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RS AU § 121 Mal och budget 2027 — 2029

Arendenummer: RS 2026/7

Arbetsutskottets forslag till regionstyrelsen for beslut i
regionfullmdktige

e Beslut om budget f6r 2027 och plan 2028-2029 fattas vid
budgetavstimningen 2026.

e Beslut 2025-11-17, RF § 186 gillande investeringsram dndras sa att
ramen uppgar till 450 mnkr for skattefinansierad verksambhet.
Investeringsramen for taxekollektivet ska balanseras efter
avgiftsuttaget. Ovrig affirsdrivande verksamhet ska sitta
investeringsnivin utifran affirsmaissighet och sa att den ryms inom
verksamhetens avkastningskrav.

e Investeringsbudget f6r 2027 faststalls.

e Regiondirektoren fir i uppdrag att gbra en dversyn av
budgetbeslutsprocessen med tyngdpunkt pa processen for valr.

e Regiondirektéren fir i uppdrag att gbra en 6versyn av
exploateringsbudgeten sa att den balanserar battre 6ver tid mellan
inkomster och utgifter och tar hinsyn till behov och
befolkningsutveckling till budgetavstimningen 2026.

e Regiondirektoren far i uppdrag att ta fram forslag till investeringsplan
£6r 2028 och 2029 till budgetavstimningen 2026.

Sammanfattning

FFor att styra och prioritera faststéller regionfullmiktige arligen mal for
nimnder och bolag. Nimnder och bolag ansvarar infér regionfullmaktige att
verkstilla malen. Regionfullmiktiges mal tas fram genom att nimnderna
foreslar verksamhetsnira mal som ir fa till antalet och som utgar frin
nimndens uppdrag. Koncerngemensamma mal dr mal ddr fler nimnder och
bolag ir ansvariga och dir regionstyrelsen har ansvaret att bade féresla mal och
att halla ihop och samordna arbetet.

Foreslagna mal kommer fran nimndernas mal- och budgetskrivelser. I
samband med arbetet med mal och budget 2027 utvirderas ocksa Region
Gotlands styrmodell med tillhérande planerings- och uppféljningsprocesser.
Detta kan komma att paverka malstyrningen framover. Om sa sker kommer ett
sdrskilt drende att beredas.

Nedan féljer en sammanstillning av forslag pa mal till 2027, eventuella
andringar samt vilken eller vilka nimnder som berdrs av malen. Foéreslagna
forindringar dr markerade med gult.
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Koncerngemensamma mal

Forslag pa mal Andringar eller Berord Ovrigt
tidigare mal/mal- | nimnd/
formuleringar bolag
Andelen Ingen dndring for Samtliga
medarbetare inom 2027 nimnder och
Region Gotland som Gotlandshem
kan rekommendera
sin arbetsplats till
andra ska arligen
forbittras
Region Gotlands Ingen dndring f6r Samtliga
koldioxidutslidpp ska | 2027 nimnder och
minska arligen. Gotlandshem
Under perioden
2024- 2027 ska den
genomsnittliga
minskningen uppga
till 15 procent per ar
Oka antalet invinare | Ingen dndring for Samtliga
i alder 20-64 med 2027 nimnder och
minst 1 000 till Gotlandshem
mandatperiodens
slut
Region Gotland har | Tidigare RS, TN, Motivering for
en god formulering: MBN detta tilligg ér
kvalitetsuppféljning | Region Gotland har att fokus for
avseende en malet inte
myndighetsutévning,  myndighetsutévning, enbart dr pa
i torhallande till i térhallande till indexsiffror
foretag, dir foretag, dir utan dven pa
ndéjdkundindex 6kar | néjdkundindex Skar kvalitetsarbetet
arligen per arligen per inom
myndighetsomrade | myndighetsomrade myndigheten.

och ir hogre dn
rikssnittet ar 2027.

och dr hogre in
rikssnittet ar 2027.
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Region Gotland ska | Ingen dndring for Samtliga
stirka sin formaga 2027 nimnder och
att uppritthalla Gotlandshem
kritiska verksamheter

under minst tva

veckor vid fredstida

kriser och héjd

beredskap

Andelen barn och Ingen dndring for RS, BUN,
unga, personer med | 2027 GVN och
funktionsnedsittning SON

samt personer 65 ar
och dldre som r6r sig
minst 1 timme/dag
ska Oka arligen och
med totalt 10
procent under
perioden 2024-2027

Oka andelen barn Ingen dndring for RS, BUN och
och unga (0-18 ar) 2027 GVN

som upplever kultur

arligen och med

totalt 10 procent

under perioden
2024-2027

Mal for regionstyrelsen

Forslag pa mal Andringar eller Berérd | Ovrigt
tidigare mal/mal- | nimnd/
formuleringar bolag

Oka andelen mat som Ingen dndring for RS

ats upp i 2027

skolrestaurangerna

genom att minska
svinnet arligen och med
totalt 25 procent under
perioden 2024-2027
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Under petrioden
2024-2027 ska andelen
ckologiska
livsmedelsinkép dka.
Malet 4r att andelen ar
2027 ska vara 40
procent.

Samtliga individer i akut
behov av hjilp ska nds
av riddningstjinsten
inom 30 minuter

Andelen individer i akut
behov av hjilp som nas
av riddningstjinsten
inom 15 minuter ska
arligen uppga till 60
procent

Riddningstjianstens
tillsynstillfallen av
publika lokaler och
Ovriga verksamheter
uppgir till 200/4r, under
perioden 2024-2027

Mal for socialnamnden

Forslag pa mal

Andelen utbildade

underskéterskor/stodassistenter i

Tidigare RS
formulering:
Under perioden
2024-2027 ska
andelen ekologiska
livsmedelsinkop 6ka
arligen. Malet 4r att
andelen 4r 2027 ska
vara 40 procent.
Mialet for 2025 ir att
ligga kvar pa samma
nivd som 2024,

Ingen dndring for RS
2027

Ingen dndring for RS
2027

Ingen dndring f6r RS
2027

Andringar eller

tidigare
mal/mal-

formuleringar

Ingen dndring
for 2027

dldreomsorgen och omsorgen om
funktionshindrade ska 6ka drligen och
vara minst 75 procent ar 2027

Motiveringen ar
att gd mot
malets
huvudinriktning,
40 procent
2027.

Bero6rd
nimnd/
bolag

Ovrigt

SON
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Sjukfranvaron inom ildreomsorgen
ska minska arligen och totalt med 40
procent under perioden 2024-2027

Andelen néjda brukare i gruppbostad
LSS ska 6ka atligen under perioden

Ingen dndring
for 2027

Ingen dndring
for 2027

2024-2027. Milet dr att andelen ndjda

ar 2027 ska vara 80 procent

Andelen som upplever ett bra och
respektfullt bemétande 1 mottagande
av socialnimndens tjinster och
insatser ska Oka arligen och uppga till
100 procent ar 2027

Mal for hédlso- och sjukvdrdsnamnden

Forslag pa mal

Kostnaderna for inhyrd personal
ska minska arligen och uppga till
max 5 procent av
personalkostnaderna ar 2027

Genom ett kvalitativt och effektivt
omhindertagande pa alla
vardnivéer, ska den genomsnittliga
beliggningen i slutenvarden vara
85-90 procent

Andelen som har fértroende f6r
vardcentralerna pa Gotland ska 6ka
arligen och vara minst 75 procent
ar 2027

Patientens upplevelse av
kontinuitet och koordinering i
primirvarden ska 6ka arligen och
vara minst i niva med riket ar 2027

Ingen dndring
for 2027

Andringar eller
tidigare
mal/mal-
formuleringar

Ingen dndring f6r
2027

Ingen dndring f6r
2027

Ingen dndring for
2027

Ingen dndring for
2027
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SON

SON

SON

Berord
nimnd/
bolag

Ovrigt

HSN

HSN

HSN

HSN
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Mal fér barn- och utbildningsndmnden
Forslag pa mal Andringar eller Berord Ovrigt
tidigare mal/mal-  nimnd/
formuleringar bolag
Andelen elever i drskurs 9 som Ingen dndring f6r | BUN
uppnar behorighet till 2027
gymnasieskolan ska 6ka med 0,5
procentenheter per dr under
perioden 2024-2027
Andelen behorig pedagogisk Ingen dndring f6r | BUN
personal inom nimndens 2027
verksamheter ska 6ka arligen
under perioden 2024-2027
Likvirdigheten inom grundskolan | Ingen dndring f6r | BUN
ska 6ka arligen under perioden 2027
2024-2027
Andelen elever som skattar gott Ingen dndring t6r | BUN
psykiskt vilbefinnande ska 6ka 2027
arligen med 0,5 procentenheter
under perioden 2024-2027
Mal for gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden
Forslag pa mal Andringar eller | Berord (")vrigt
tidigare nimnd/
mal/mal- bolag
formuleringar
Andelen elever inom den Ingen dndring f6r | GVN
kommunala gymnasieskolan med 2027
examen inom 4 ar ska 6ka arligen
och med minst 5 procentenheter till
2027
Andelen elever inom den Ingen dndring f6r | GVN
kommunala gymnasieskolan som 1 2027
elevenkiten svarar “mycket bra” eller
”bra” pa fragan "Hur mér du rent
allmant”, ska 6ka arligen och med
minst 4 procentenheter till 2027
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Andelen invinare 16-29 ir som
varken arbetar eller studerar ska
minska drligen och med minst 1
procentenhet till 2027

Andelen invinare 25—-64 ir med
gymnasial utbildning ska 6ka arligen
och med minst 2 procentenheter till
2027

Andelen utrikesfodda 20-64 ar med
egen fOrsorjning ska 6ka atligen och
med minst 2 procentenheter till 2027

M3l for tekniska namnden

Forslag pa mal

Minska mingden tidningar och
térpackningar i hushillens restavfall
arligen och med totalt 25 kilo per
hushall under perioden 2024-2027

Minska vattenférbrukningen per
person arligen och med totalt 20
procent per person under perioden
2024-2027

Oka kollektivtrafikens
marknadsandel arligen f6r att na 10
procent ar 2027

Protokoll
Sida 76 (88)

Ingen dndring f6r | GVN

2027

Ingen dndring £6r | GVN

2027

Ingen dndring f6r

2027

Andringar
eller tidigare
mal/mal-
formuleringar

Ingen dndring
for 2027

Ingen dndring
for 2027

Ingen dndring
for 2027

Berord Ovrigt
nimnd/
bolag

TN

TN

TN
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Mal fér miljo- och byggnamnden

Forslag pa
mal

Mojligedra f6r
minst 250
bostider pa
hela Gotland
under 2027.

Berord
nimnd/
bolag

Andringar eller tidigare
mil/mal-formuleringar

Tidigare formulering: = MBN
Mojliggdra f6r minst 500
bostider per ar pa hela

Gotland under perioden

2024-2027

Mal fér 6verférmyndarndmnden

Protokoll
Sida 77 (88)

Ovrigt

Milj6- och
byggnimnden anser
att malet om att
mojliggdra f6r 500
bostider per ar pa
hela Gotland inte ar
indamalsenligt da
det inte lingre
speglar Gotlands
behov av bostiader

Forslag pa mal

Andelen
arsredovisningar
som behéver
kompletteras ska
vara hogst 40
procent under 2027

Antalet nya
stallforetradare som
inte har anknytning
till sin huvudman,
ska 0ka under 2027
jamfort med 2026

Antalet digitalt
inlimnade ars- eller
slutrdkningar ska
6ka med minst 40
under 2027 jamfort
med 2026

Digital justering

Andringar eller tidigare | Berord

mal/mal-formuleringar | nimnd/
bolag

Tidigate formulering: | OFN

Andelen arsredovisningar

som behéver

kompletteras ska vara

hégst 40 procent under

2026

Tidigare formulering: | OFN
Antalet nya
stillféretrddare som inte
har anknytning till sin
huvudman, ska oka
under 2026 jamfort med
2025

Tidigate formulering: | OFN
Antalet digitalt

inlimnade ars- eller
slutrikningar ska ka

med minst 40 under

2026 jamfort med 2025

Ovrigt

Malsittningen
ar densamma
och justeras
enbart for att
gilla for
verksamhetsiret

2027

Malsittningen
ar densamma
och justeras
enbart for att
gilla for
verksamhetsiret
2027

Malsattningen
ar densamma
och justeras
enbart for att
gilla for
verksamhetsiret
2027
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Mal for patientnamnden

Forslag pa mal

Patientnamnden ska medverka i
minst 5 samverkansmoten med
berérda vardgivare arligen under
perioden 2024-2027

Mal for Gotlandshem

Forslag pa mal

En nyproduktion av minst 300
bostider ska ha paborjats under
petioden 1 januari 2024 till 31
december 2027, varav minst tva
projekt ska genomféras utanfor
Visby. Pabérjad nyproduktion
riknas frin det att ansékan om
bygglov ir inlimnad till Region
Gotland.

Vid utgangen av ar 2027 ska
bolaget pavisa en positiv
utveckling av driftnettot.

Vid utgangen av ar 2027 ska
bolaget pévisa f6ljsam prognos

och plan for att nd en avkastning
pa totalt kapital om 4 procent och
soliditet om 25 procent i enlighet

med tioarsplanen.

Bedomning

Bedémning av konsekvenser 1 tvirperspektiv

1. Rattslig grund/rittsligt perspektiv

Ej aktuellt

Protokoll

Sida 78 (88)
Andringar eller Berord Ovrigt
tidigare mal/mal-  nimnd/
formuleringar bolag
Ingen dndring £6r | PAN
2027
Andringar eller | Berord Ovrigt
tidigare nimnd/
mal/mal- bolag
formuleringar
Ingen dndring | GotlandsHem
for 2027
Ingen dndring | GotlandsHem
for 2027
Ingen dndring | GotlandsHem
for 2027
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2. Ekonomiskt perspektiv

Flertalet av de foreslagna malen f6r 2027 ér kostnadsdrivande da aktiviteter £for
att na maluppfyllelse kriver 6kade resurser.

3. Barnperspektiv

Flera av malen frimjar barn.

4. Jimstilldhetsperspektiv

Ej aktuellt

5. Landsbygdssikting/geografiskt perspektiv
Nigra mal frimjar landsbygdens utveckling.

6. Klimat och miljoperspektiv

Flera av malen frimjar klimat och miljé framat.

Arendets behandling under motet
Arendet foredras av Roger Sundholm, ekonomidirektér och Christoffer
Mirhén, ekonomikontroller, regionstyrelseférvaltningen.

Ordférande yrkar pa féljande beslutsformuleringar:

Beslut om budget f6r 2027 och plan 2028-2029 fattas vid budgetavstimningen
2026.

Beslut 2025-11-17, RF § 186 gillande investeringsram dndras sa att ramen
uppgar till 450 mnkr f6r skattefinansierad verksamhet. Investeringsramen for
taxekollektivet ska balanseras efter avgiftsuttaget. Ovrig affirsdrivande
verksamhet ska sidtta investeringsnivan utifran affirsmissighet och sa att den
ryms inom verksamhetens avkastningskrav.

Investeringsbudget f6r 2027 faststills.

Regiondirektoren far i uppdrag att gbra en versyn av budgetbeslutsprocessen
med tyngdpunkt pa processen for valar.

Regiondirektoren far i uppdrag att géra en dversyn av exploateringsbudgeten
sd att den balanserar bittre 6ver tid mellan inkomster och utgifter och tar
hinsyn till behov och befolkningsutveckling till budgetavstimningen 2020.

Regiondirektoren far i uppdrag att ta fram forslag till investeringsplan fér 2028
och 2029 till budgetavstimningen 2020.

Saga Carlgren (V), Johan Malmros (C), Eva Ahlin (C) avstar frin att delta i
beslutet.
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Ordférande stiller proposition pa eget yrkande och finner att det bifalls.

Beslutsunderlag
Samtliga nimnders mal- och budgetskrivelser 2027-2029
Regionstyrelseforvaltningens tjinsteskrivelse 2026-04-23
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